
• Onbalans

• afhaken

• contraproductie

• destructie

• Meer energie er in dan er uit

• rendement < 0

• eigen processen

• eigen waarden

• eigen snelheid

• eigen ritme

• eigen regels

• eigen normen

• eigen rituelen

• eigen beginselen

• eigen sturing

• eigen werkwijzen

• eigen behoeften

• eigen verlangens

• Precies voldoende 
creatieve spanning om 
richting te geven

• niet inconsistent met de 
leefomgeving

• overeenstemming

• gemeenschappelijk

• communicatie

• Bidirectioneel

• Energie

• bouwstoffen

• buffer

• DMZ

• Transformator

• impedantiefilter

• Ruisfilter

• leefomgeving

• markt

• organisatie

• samenwerkingsverband

• Coalitie

• Coproductie

• COöperatie

• Cocreatie

• samenleving

• fractaal

• recursief

• "levels of scale"

• "deep interlock & ambiguity"

• Autopoiesis

• Natuurlijke chaorde

• Waardengestuurd en -
getoetst

• geen van beide kanten 
domineert

• bewegings- en ademruimte

• anders leidt het tot 
onheelheid, distress, 
ziekte, afbrokkeling en 
wederzijdse vernietiging

• complexer

• breder

• universeler

• algemener

• globaler

• eenvoudiger

• smaller

• specialistischer

• specifieker

• localer

• wens

• verlangen

• behoefte

• probleem

• waarde

• vervulling

• voordeel

• oplossing

•Leiden

•Meten

•Handelen

• Zelfexpressie: "ontvangen"

• Zelfopoffering: "geven"

• leren: kennis vergaren

• sturen

• rijkdom, rendement, nut

• zakelijke zin: terugverdienen

• sociaal: helpen, altruïsme, 
redden

• balans zoeken: vorm, 
schoonheid, esthetiek

• orde scheppen: structuur, 
eenheid, heelheid, beginselen, 
conventies, systeem, 
zingeving, richtinggevend t.b.v. 
zelftoetsing, houvast, 
tradities, codes, rituelen

• gratie

• symmetrie

• pasvorm

• expressie geven aan idee en 
gevoel

• zelfontplooiïng

• ontwikkelen

• groeien

• gekozen door teamleden

• doorgeven behoeften 
groep

• rapportage resultaten

• details groep

• benoemd door omgeving

• doorgeven behoeften van 
de  omgeving

• resultaten, concreet en 
meetbaar

• Autonomie—individuele actie

• Instemming—integrale 
besluitvorming

• Sturen en Meebewegen

• Open verkiezingen

• Heelrecht

• Oprechte Deelgeving

• gelijkwaardigheid

• Billijkheid

• Geloofwaardigheid

• Respect

• Kameraadschap

• Open informatie

• Integrale scholing

• Beginselen

• Rentmeesterschap

• mede-eigenaarschap, 
Deelgenoot

• Medezeggenschap

• "Community-owned"

• Eigendom = zorgplicht

• oprechte deelgeving

• waardering achteraf

• ontkoppeling eigendom en 
zeggenschap

“Simple, clear purpose and principles 
give rise to complex, intelligent 
behavior.

Complex rules and regulations give 
rise
to simple, stupid behavior."

— Dee Hock, VISA

☠

• Zelforganisatie

• Zelfheling

• Zelfrealisatie

• Zelfcorrectie

• Zelfsturing

• Zelfreiniging

• Zelfontplooiing

• Zelfontwikkeling

• Zelfexpressie

• Zelfopoffering

Eigen-wijs

flow

interface

PROTOCOL

cultureel 

membraan

habitataT

geneste architectuur

aut0hierarchie

esthethiek

AmbassadeurLeider

balans

Maximale samenhang

minimale koppeling

Praktijk

Catalyse

Rentmeesterschap

ZeLf-standig

• florerende gemeenschap

• transparant

• kernontwikkelaars in dienst

• verstorende doelen

• Beschaafd

• Heldere licentie

• liefdevolle dictator, keiharT

• Levende documentatie

• Commerciële ondersteuning

• Sterk merk

Succesvolle

open bron

Holacratie holarchie Instemming

Presentatie voorstel Reactieronde Wijziging en verheldering

Instemmingsronde

Integratie in nieuw voorstel

Vorm een beeld Verken zienswijzen Genereer voorstellen

Gegrond bezwaarGroepsgesprek

B

A

Besluit

Dubbele Koppeling

ont-moeten

• Op een algemeen breed plan.

• Op inzicht in benodigde investeringen.

• Op concrete resultaten.

• Om voortgang te zien.

• Om prioriteit stellen en veranderen.

• Om van gedachten te veranderen.

• Op functionele verandering tegen 
redelijke investeringen.

• Op tijdige informatie rondom 
veranderingen in planning.

• Om de draagwijdte aan te passen om de 
toch gewenste einddatum te halen.

• Om op een willekeurig moment te 
stoppen.

• Om altijd een werkend systeem te 
hebben waarin de investeringen duidelijk 
zichtbaar zijn.

• Om altijd te weten wat er geproduceerd 
dient te worden.

• Op heldere systeemeisen en prioriteiten.

• Op glasheldere acceptatiecriteria.

• Om altijd goede kwaliteit te leveren.

• Om hulp te vragen aan collega's, 
superieuren en de omgeving.

• Om zelf schattingen te doen en aan te 
passen bij voortschrijdend inzicht.

• Om zelf verantwoordelijkheid te nemen 
in plaats van ze opgelegd te krijgen.

• Om zelf het juiste realisatieteam samen 
te stellen.

• Op lering en educatie.

• Op integrale, open verkiezingen.

• Op een billijke vergoeding.

• Op ontspannend, leuk, creatief en 
uitdagend werk.

Vertrouwen

Holons

Aanvaarde verantwoordelijkheid

• Het recht van argument.

• Het consent, het beginsel van 
geen overwegend en 
beargumenteerd bezwaar, 
regeert de besluitvorming.

• Gerard "sociocraat" Endenburg

Consent

Behoeften, Verlangens, wensen

• Wat gaat er goed?

• Wat kan er beter?

• Wat hebben we geleerd?

• Wat puzzelt ons nog?

• Voortschrijdend 
inzicht.

• Introspectie en 
reflectie.

Sturen en meebewegen

resonerende celverzameling

kernactiviteiten

de ontwikkelaar heeft het recht:de bestuurder heeft het recht:

leiden

handelen

+

–

snelle en korte terugkoppellussen





Symbiose

Waarden

• Planeet

• Geef

• Vrienden

• Rijkdom

• Divers

• Uitwisselbaar

• Innovatief

• Respectvol

• Wijs

• Verlicht

• Open

• Compassie

• Verantwoordelijk

• Open—voor ieder die de 
beginselen onderschrijft 
en er naar handelt

• Expressief—recht op 
zelforganisatie op elk 
nivo

• Billijk—geen enkel lid 
onrechtvaardig voordeel

• Gemeenschap—universeel 
stemrecht en billijke 
contributies

• Betrokken—zorgvuldige, 
afgewogen en 
gelijkwaardige 
beslissingen

• Bekrachtigd—locale 
autoriteit

• Ontlokkend—"Educe 
rather than compell"

Cultuur

organisatiepraktijk

• Holacratie

• Sociocratie

• Egocratie

• Bureaucratie

• Democratie

• Autocratie

• Theocratie

• Adhocratie

CratiËn

December 2007

Martien van Steenbergen
Versie 1 Schets

overspannen

Beginselen

meten

cirkelbijeenkomst

• Check in

• Adiminstratieve zaken

• Aankondigignen en 
updates

• Opzet agenda

• Specifieke kwesties

• Check out

Datgene op laten komen wat toch al 
wil ontstaan

http://aardbron.nl


